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Sti‘eda 8. Fijna 2014

18:00 — 20:00 Recepce na uvitanou, neformalni sdileni zkusenosti

Ctvrtek 9. ¥ijna 2014

08.30 Registrace

09.30—10.00 Uvodni plenarni zased4ni

» Uvitaci vystoupeni
o Stefano Paleari, Rector of the University of Bergamo, Italy
o Stefania Giannini, Minister for Education, University and Research, Italy
o Roberto Maroni, President of the Regional Government of Lombardy, Italy
> Uvodni vystoupeni

o Maria Helena Nazaré, President of the European University Association

Maria Helena Nazaré, prezidentka EUA, ve svém Gvodnim vystoupeni poukazala na nékteré trendy v
oblasti terciarniho vzdélavani — slucovani kapacit, slucovani instituci, vyuzivani synergii, propojovani
lidi. Zduraznila také tlak spolecnosti, kterd po vysokych skolach (pfesnéji institucich terciarniho
vzdélavani, protoze nejde zdaleka jen o univerzity, ale ani pouze o vysoké skoly v uzs§im slova smyslu;
mezinarodni termin terciarni vzdélavani upozoriiuje, ze v rtiznych zemich se jedna o celou skalu
nejriiznéjsich typd instituci, jako jsou napiiklad polytechniky, vysokoskolské instituty nebo koleje,
akademie nebo nase vys$si odborné Skoly) pozaduje pfipravu studenti na praktické zapojeni do
pracovniho trhu. Tato tloha je velmi obtizna, vysoké §koly mnohdy nevi, co bude zitra, pfesto se maji
o dialog s praxi neustale pokouSet a to také proto, ze soupeii o vefejné penize napiiklad se

zdravotnictvim nebo systémem socialnich podpor.

10.00 — 11.00 Prezentace vysledkii projektu DEFINE

o Thomas Estermann, Director for governance, funding and public policy development,
European University Association



Thomas Estermann, feditel EUA pro oblast fizeni, financovani a vysokoskolskou politiku, prezentoval
ucastnikim Fora (EUA Funding Forum) zhustény pichled vyvoje a dosavadnich vysledkd béziciho
projektu DEFINE (2013-2015), v jehoz ramci bylo férum realizovano. EUA se v projektu DEFINE
zamétuje na zkoumani a hodnoceni vykonového financovani (performance-based funding) vysokych
Skol, na procesy jejich slu¢ovani a koncentrace (mergers and concentration processes) a na programy
financovani S$pickové kvality ve vysokém Skolstvi (excellence). Snazi se tyto nové trendy nejen
monitorovat, ale také analyzovat, jaky maji strategie a mechanismy financovani vysokych Skol
v jednotlivych zemich vliv na vnitini fizeni, organizaci a rizné ¢innosti vysokoskolskych instituci.

11.30-12.30 Panel vedoucich pracovniku vysokych §kol

o Alain Beretz, President, University of Strasbourg, France
o Ingmar Bjorkman, Dean of Aalto University School of Business, Finland
o Per Holten-Andersen, President, Copenhagen Business School, Denmark

o Joachim Hornegger, Vice-President for Research, Friedrich-Alexander University of
Erlangen-Nuremberg, Germany

V panelu, ktery vedl Pedro Teixeira, prorektor University of Porto z Portugalska, probirali vedouci
pracovnici ¢tyf vysokych skol, které jsou zapojeny do projektu DEFINE, jak v jejich zemich puisobi
reformy financovani a opatfeni pfijata pro racionalnéjsi alokaci prostredkl pro vysokoskolské instituce
a vyzkum na vysokych Skolach a jaké moZznosti nebo omezeni jim tim vytvareji. Diskutujici se zvIaste
vénovali vztahu mezi financovanim prostiednictvim programt excelence a procesy institucionalni
koncentrace vysokych $kol v prostiedi stale ostfejsi konkurence a sou¢asné omezenéjsich prostiedku.

V diskuzi se fada ucastnikti shodla na tom, Ze je tfeba nejen hledat cesty, jak problémy fesit, ale také
neustale hledat odpovéd’, pro¢ se racionalni alokaci viitbec vénovat. Zdtraznili také, Zze vysoké Skoly
nemaji ¢ekat na kroky politickych predstavitell, ale maji samy aktivné navrhy predkladat.

Per Holten-Andersen uvedl, ze danska vlada zvysila dotace vysokym Skolam navzdory krizi, ¢i 1épe
praveé proto, ze je krize, protoze vlada véri, ze zvySeni rozpoc¢tu vysokych skol pomtze Dansku, aby
krizi rychleji a 1épe prekonala. Joachim Hornegger popsal reakci némeckych univerzit na vyhlaseni
Exzellenzinitiative. Ta donutila univerzity pfemyslet a planovat strategicky. Kazda univerzita stanovila
svou vizi, poslani (mission) a strategické cile. Je nutné, aby univerzity v ramci své teti role neustale
komunikovaly zejména s politiky, podniky a regionalni/lokalni vefejnou spravou. VEtsi Sanci na tispéch
maji velké viceoborové univerzity s moznostmi interdisciplinarniho studia a vyzkumu.

14.00 — 16.00 Paralelni jednani v tematickych sekcich
Ctvrte¢ni odpoledni jednani bylo rozdéleno do &tyi paralelnich sekci (sekce 1 az 4). Tématy jednotlivych
zasedani se pritom stalo:

— Vykonové financovani vysokého skolstvi a vyzkumu

— Slucovani vysokych $kol a opatfeni pro koncentraci vysokého Skolstvi

— Role vedeni vysokych skol pfi restrukturalizaci a zménach ve financovani

— Dusledky uspornych opatfeni pro financovani a ¢innost vysokych skol

Na zacatku zasedani v kazdé ze sekci vystoupilo vzdy nékolik diskutujicich s pfedem pfipravenym
prispévkem.

Sekce 1: Vykonové financovani vysokého $kolstvi a vyzkumu (Performance-based funding in higher
education and research)

o Dieter Dohmen, Managing Director, Institute for Education and Socio-Economic
Research (FiBS), Germany

o Peter Rokers, Controller, HAN University of Applied Sciences, The Netherlands
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o Jeroen Vanden Berghe, Chief Logistics Administrator, Ghent University, Belgium

Na jednani sekce fidici pracovnici vysokych skol diskutovali o dopadech vykonového financovani na
rozd€lovani prostiedkd v celém vysokém Skolstvi a o disledcich, které to ma pro chovani a ¢innost
jednotlivych vysokych skol. Jejich nazory byly porovnavany s vysledky poslednich vyzkumu v této
oblasti. Projednavaly se nejen problémy volby vykonovych ukazateli pro financovani a zmény
normativl, ale také problémy na urovni instituci: do jaké miry se zplsob alokace zdroju odrazi v
rozpoctu vysoké Skoly; jak velky prostor ma pak vedeni vysoké Skoly pro realizaci své strategie. V
prispévcich a v diskuzi se ucastnici shodli, ze pouziti klicovych vykonnostnich ukazatelti (key
performance indicators) vede ke zvySeni vykonnosti a efektivnosti vysoké Skoly, zejména tehdy, pokud
je kvalita jednim ze sledovanych ukazatelt.

Sekce 2: Slucovani vysokych §kol a opati‘eni pro koncentraci vysokého Skolstvi (University mergers
and concentration measures)

o Janco Bonnink, Head of Policy, VU University Amsterdam, The Netherlands
o Gust Janssen, Finance Director, Hasselt University, Belgium

o Catherine Maunsell, Director of Quality Promotion and Assurance, St. Patrick’s College,
Drumcondra, A College of Dublin City University, Ireland

Vedouci pracovnici vysokych Skol se navzajem informovali o své zkuSenosti se sluCovanim
vysokoskolskych instituci. Ti, kteti prosli podobnym procesem, vysvétlovali ostatnim, jak tyto procesy
ovliviiuji rizné aspekty fizeni a ¢innosti vysoké Skoly, pocinaje financovanim az po zajistovani kvality
a spolupraci s hlavnimi partnery, pfedevsim se studenty.

Sekce 3: Uloha vedeni vysokych $kol pii restrukturalizaci a zménach ve financovani (7he role of
leadership to steer through restructuring and funding changes)

o Jean-Pierre Finance, Permanent Delegate in Brussels, Conference of University
Presidents, France

o Stephen Hwang, Rector, Linnaeus University, Sweden

o Angelo Riccaboni, Rector, University of Siena, Italy

Ridici pracovnici vysokych $kol, ktefi na svych institucich uspésné realizovali strukturélni zmény nebo
zmeény ve financovani, vysvétlovali, jak takové zmény realizovat a jakym zplisobem lze do téchto
procest plné zapojit rizné organizacéni slozky vysoké skoly. Rektofi a vedouci tymii pfitom maji pfimou
odpovédnost za vnitini komunikaci pfipravovanych zmén a za vytvoteni odpovidajicich organizacnich
struktur pro uspésné fizeni zmény. Procesy fuze, koncentrace i restrukturovani, k nimz vedou nové
formy financovani, ptedstavuji pro vysoké Skoly bezesporu vyznamné zmény. Proto je dulezité se
zabyvat tim, jak tyto procesy nejlépe propojovat a synchronizovat.

Na ptikladu dobrovolného spojeni dvou $védskych regionalnich vysokych skol v Kalmaru a Vaxjo do
jedné instituce nesouci jméno Carla Linného prezentoval soucasny rektor (Stephen Hwang) vysledky
fuze realizované za jeho predchtidce. Po ctyfech letech od zahajeni v roce 2010 pfineslo spojeni synergii
ve vSech akademickych oblastech, od poctu ptihlasenych az po absolventy postgradualnich studii. To
vSe doprovazené usporou provoznich nakladi, a to pfedevsim v oblasti rezijnich nakladd na védu a
vyzkum.

Jesté veétsi roztiisténost jednotlivych technickych kol a dal$ich samostatnych fakult v Nancy a Métz
(celkem 4 univerzity v departmanu Lotrinsko) vedla ke slouceni v jednu vysokou skolu - Université de
Lorraine. Mezi dosavadnimi organiza¢nimi strukturami jednotlivych univerzit a novym vedenim byl
vytvoren fidici a koordina¢ni meziclanek maticové povahy zahrnujici 8 kolegii podle jednotlivych obort
a 10 védeckych skupin sdilejicich vyzkumné kapacity naptic obory. Prestoze se i v tomto piipadé jednalo
o dobrovolny akt vychazejici z potfeb spojovanych instituci, ziskal plnou podporu jak mistni
samospravy, tak i centrdlniho ministerstva.

Neuspokojivé finanéni vysledky a zadluzenost donutila univerzitu v italské Siené¢ k vyznamné
restrukturalizaci, ktera spoc¢ivala v ofezani c¢innosti nesouvisejicich s tradi¢nimi funkcemi vysokeé skoly.
Podpiirné aktivity prosly diikladnou nakladovou analyzou a byly ve velké mife nahrazeny externimi
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subjekty. Zavedeni akrualniho ucetnictvi (tj. podvojného, Casove rozliseného) poskytlo vedeni Gplngjsi
informace o stavu hospodaieni, a pfestoze doslo ke snizeni statniho prispévku, podatilo se novému
vedeni dostat univerzitu béhem 4 let z cervenych Cisel.

V zavérecné diskuzi se prezentujici panelisté shodli, ze at’ uz univerzity prochazeji strukturalnimi
zménami vyvolanymi vnitinimi, ¢i vnéjSimi faktory, musi vedeni organizace vytvofit prostiedi
vzajemné diveéry a bezodkladné provadét bolestiva rozhodnuti.

Sekce 4: Disledky uspornych opatieni pro financovani a ¢innost vysokych Skol (7he impact of
austerity policies on funding systems & university activities)

o Stefano Paleari, Rector, and Michele Meoli, Assistant Professor, University of Bergamo,
Italy
o) Carmen Perez-Esparells, Former Vice-rector for Innovation, and Fernando Casani,

Associate Professor, Autonomous University of Madrid, Spain

o Mike Jennings, General secretary of IFUT (The Irish Federation of University Teachers),
Ireland

V sekci diskutovali predstavitelé vysokych Skol predev§im o tom, co vSechno mohou (ale také co
nemohou) vysoké skoly délat, kdyz vysychaji vetejné zdroje. Srovnani jednotlivych zemi ukazuje, jak
pravni ramec a predpisy omezuji moznosti vedeni vysoké Skoly, jak na ekonomické tuspory reagovat.
Ptipadové studie zase na konkrétnich ptikladech prezentuji strategie jednotlivych vysokych skol, jak se
profilovat a jak v téchto naro¢nych podminkach zvySovat produktivitu a efektivitu. Zajimavosti byl fakt
uvedeny Spanélskymi kolegy, Ze védecky nejispésnéjsi Spanélské univerzity ¢eli v nové nastaveném
systému financovani nejveét§im potizim.

16.30-17.30 Pohled z venku

o Arthur M. Hauptman, Higher Education finance specialist, USA
0 Alex Usher, Director, Higher Education Strategy Associates, Canada

Na zédklad¢ nadhozenych témat a dotazli pfedsedajiciho Livia Matei (Provost/Pro-Rector, Central
European University, Hungary) komentovali dva nezavisli vysokoskolsti experti (ze Severni Ameriky)
z externiho pohledu trendy pfedevsim v oblasti financovani vysokého skolstvi (naptiklad podil statu a
jinych subjektti na financovani, zptisoby rozdé€lovani prostfedkil jednotlivym $kolam apod.) a jeho
restrukturalizace, které probihaji v rliznych evropskych zemich. Porovnavali tyto evropské trendy
s vyvojem vysokého Skolstvi v USA a v Kanad¢ (pfipadné i se zemémi z dalSich svétadilt), a to zvlaste
z hlediska problémt udrzitelného financovani.

Alex Usher uvedl, Ze kanadskym vysokym Skolam velmi pomohlo zapojeni lidi z praxe do spravnich
rad. Presentoval také kanadskou zkuSenost se zavadénim vykonového financovani — vys$i uspésnost
mély ty Skoly, které vykonové ukazatele zavadély postupné. Arthur M. Hauptman se podélil o
zkuSenosti se zvysovanim efektivity celé instituce, kdy se osvédcuje postupné snizovani nakladovych
polozek po dil¢ich celcich; pokud jsou pii snizovani nakladii vysoké Skoly uspésné nebo ziskaji
dodate¢né zdroje, obdrzi finan¢ni bonus.

Patek 9. Fijna 2014

Plenarni zasedani Fora v Bergamu v patek rano zacalo s mirnym zpozdénim s ohledem na ucpanou a
vyrazné zpomalenou dopravu ve mésté.

09.00 — 09.30 Prezentace letosni zpravy EUA Public Funding Observatory 2014

o Enora Bennetot Pruvot, Programme Manager, European University Association



Od zacatku ekonomické krize v Evropé v roce 2008 a tedy také od vzniku vaznych problému ve
financovani vysokého Skolstvi z vetejnych zdroji monitoruje EUA dtsledky krize pro vysoké skoly a
kazdoro¢né vydava zpravu svého nové zalozeného programu (a soucasné organizacni jednotky EUA)
Public Funding Observatory, kterd umoznuje srovnavat a sledovat vyvoj vefejného financovani
vysokého skolstvi a vyzkumu v 28 evropskych vysokoskolskych systémech.

Zcela Cerstvou letosni zpravu (EUA Public Funding Observatory Report 2014) piedstavila vedouci
programu Enora Bennetot Pruvot, a to souasné jako jeji Press Release. Uastnici Fora o financovéni
vysokého skolstvi se tak jako prvni seznamili s poslednimi trendy a mohli porovnat, jak si ve financovani
vysokého Skolstvi vede jejich zemé ve srovnani s jinymi. Vzhledem k vyznamu této zpravy ji podrobnéji
zpracujeme ve zvlastnim materialu.

09.30 - 10.30 Finan¢ni schémata EU a jejich dopad na vysoké §koly v Evropé

o Wolfgang Burtscher, Directorate General Research and Innovation, European
Commission
o Simon Roy, Directorate General Education and Culture, European Commission

o Marcin Patys, Rector, University of Warsaw, Poland

Panelové zasedani pfineslo nejprve informativni ptispévky fidicich pracovnikid Evropské komise o
velkych programech financovani, jako je Horizon 2020, Erasmus+ nebo European Structural and
Investments Funds, a bezprosttedni reakci polského rektora VarSavské univerzity. Poté se rozvinula
nazorova diskuse o roli, kterou EU a Evropska komise hraje a kterou by méla hrat v reformach,
modernizaci a restrukturaci vysokého skolstvi v Evropé.

11.00 — 12.30 Paralelni jednani v tematickych sekcich
Dalsi ¢ast pateniho jednani Fora se — podobné jako ve Ctvrtek odpoledne — odehravalo ve ctyfech
paralelnich sekcich (sekce 5 az 8). Tématy jednotlivych sekci bylo:

— Dopady zavedeni §kolného na studenty a na vysoké Skoly

— Financovani excelence a $pickové kvality

— Strategie efektivnich vysokoskolskych instituci

—  Problémy udrzitelnosti financovani vysokého Skolstvi vychodnich sousedt Evropské unie

Sekce 5: Dopady zavedeni Skolného na studenty a na vysoké Skoly (The effect of cost-sharing on
students and universities)

o Dominic Orr, Senior Researcher, and Johannes Wespel, Researcher, German Centre for
Research on Higher Education and Science Studies, Germany

o Luisa Cerdeira, Professor, University of Lisbon, Portugal, and Maria de Lourdes
Machado-Taylor, Researcher, Centre for Research in Higher Education Policies, Portugal

o Erin Nordal, Vice-Chairperson, European Students’ Union

V ramci tivodnich vystoupeni byla prezentovana nova analyticka studie zpracovana pro Evropskou
komisi (Dominic Orr, Alex Usher, Johannes Wespel: Do changes in cost-sharing have an impact on the
behaviour of students and higher education institutions? Evidence from nine comparative studies.
Volume I: Comparative Report. Volume II: National Reports. Luxembourg: Publications Office of the
European Union, 2014). Analyticka studie se snazi odpovédét na otazku, co znamenaji zmény v poméru
vetejného a soukromého financovani (tedy predevs§im pii zavadéni $kolného) pro hlavni zainteresované
partnery, ktefi jsou jimi nejvice dotCeni, tedy pro studenty a pro samotné vysoké skoly?

Nejnovejsi mezinarodni srovnani obsazené ve studii a jednotlivé narodni ptipadové studie se staly
podkladem pro tivahy a diskuse, jaké diisledky maji tyto zmeény pro piistup k vysokoskolskému vzdélani
a pro samotné vysokoskolské instituce (podrobné&ji viz ¢lanek: Jak Skolné méni chovani studentii a
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vysokych Skol. Vysokeé Skolstvi ve svéte, 16. zaii 2014). K vyjadieni pfizvala EUA rovnéz Evropskou
unii studentti (ESU), ktera k tématu uvedla stanovisko studentské organizace.

Samotna studie zahrnuje vyvoj v celkem deviti zemich; v sedmi zemich EU, v Kanad¢ a v Jizni Koreji,
se zaméfenim predev§im na roky 2000 az 2010 a s piesahem od roku 1995 az do 2012, tam, kde se
podaftilo ziskat relevantni informace a udaje. Pod obecnym (politicky taktickym) oznaCenim sdileni
nakladd se skryva ve vSech zkoumanych zemich predev§im systém Skolného a navazujicich pujcek,
socialnich podpor a odloZzenych plateb. Podrobnéjsi zkoumani jednotlivych systémi vedlo nejprve
k vymezeni srovnatelnych pojmt, jako jsou napft. Cisté Skolné (net fees), skolné placené soucasné se
studiem (out-of-pocket fees, resp. up-front fees) ¢i zivotni naklady studenta (costs of living).

Studie neprokazala, ze by samotné $kolné mélo vyrazny negativni efekt na snizeni poptavky po studiu.
Praveé naopak v zemich, kde doslo k zavedeni skolného ¢i k jeho jednordzovému zvyseni, byly tyto
zmény doprovazeny zvysSenim poctu piijatych uchazect. Soucasné se ale také neprokazalo, Ze by Skolné
vedlo k tomu, Ze vysokoskolské instituce vice vnimaji potfeby studentti. Zavérecny prehled s rozdélenim
zemi podle relativniho zastoupeni riznych pfijmovych skupin na celkovém poctu studentl prokazuje,
ze systémy Skolného doprovazené riznymi formami ptijcek, stipendii a socialnich podpor nepiedstavuji
zasadng&j$i bariéru pro vysokoskolské studium.

Predstavené zavery autorti studie podpofila i nasledna diskuze, pfi které se rozebiralo, jaké socialni a
osobnostni faktory mohou hrat mnohem podstatnéjsi roli a na které by bylo vhodné se v dalSich
pruzkumech zaméfit. A to predevsim v téch zemich, kde vysokoskolské studium stale vykazuje urcitou
exkluzivitu, pfestoZe je financovano prevazné z vetrejnych rozpocta.

Podrobnéji byla prezentovana narodni piipadova studie zaméfend na vyvoj v Portugalsku, jejimiz
autorkami byly Luisa Cerdeira a Maria de Lourdes Machado-Taylor. Zatimco prvni dekada vykazovala
v Portugalsku relativné stabilni rozlozeni zdroji financovani vysokych §kol (cca 70 % veiejné, 15 %
Skolné, 15 % ostatni soukromé zdroje bez dalsiho rozliseni), dopad krize se po roce 2010 projevil
vyznamnym vypadkem vetejnych prostiedkti, ktery byl jen ¢asteCné¢ nahrazen zvySenym Skolnym a
ostatnimi soukromymi zdroji. Celkove doslo ke snizeni poctu studentdl, ale zatim se celkové absolutni i
relativni pocty stale pohybuji nad Grovni 90. let, kdy probéhlo vyznamné otevieni vysokych skol.
Alarmujici jsou ovsem vysledky vyzkumu, které ukazuji na podstatnou zménu rozlozeni rodin studenti
z hlediska ekonomického pfijmu rodin. Zatimco v piedkrizovych dobach se téméf tii Ctvrtiny studentd
tadily do stfedni vrstvy, o par let pozdéji se vyssi a stfedni pfijmova skupina srovnaly zhruba na Grovni
40 %.

Z pohledu univerzit je jest¢ mnohem zavaznéjsi jeden komentat ze zavérecné diskuze: Zatimco pied 10
lety se ¢ast studentd ptala, pro¢ ma za studium na vefejnych skolach platit, v soucasnosti pfibyva hlasi,
které se ptaji, pro€ viibec studovat, kdyz ani vysokoskolsky titul v mnoha piipadech neni zarukou ziskani
jakékoliv, natoz kvalifikované prace.

Sekce 6: Financovani excelence a Spickové kvality (Funding for excellence: lessons learnt)
0 Alain Beretz, President, University of Strasbourg, France
o Luis Delgado, Advisor, Ministry of Education, Culture and Sport, Spain

o Stefano Fantoni, President, National Agency for the Evaluation of the University and
Research Systems, Italy

S omezenymi rozpocty, ale s vyraznéjsi politickou vuli racionalizovat, zefektivnit a restrukturovat
vysoké Skolstvi zkouseji vlady nové mechanismy a nastroje podporujici diferenciaci instituci podle tzv.
kritérii ,,excelence®. Na jednani 6. sekce se srovnavaly rizné pohledy, které zastavaji na jedné strané
vetejni Cinitelé (politici) a na stran€ druhé vedeni vysokych §kol, na ptidanou hodnotu takovychto pland
pro cely vysokoskolsky sektor i na jejich dopady na jednotlivé vysokoskolské instituce, at’ jiz byly
uspésné ¢i nikoli. Alain Beretz zdUraznil, ze systémové zmény (tlak na efektivitu hospodareni vysoké
Skoly, iniciativy podporujici zvySovani kvality a excelenci) jsou pfipravovany ve Francii v§emi vladami
bez ohledu na jejich politické zaméteni a jsou brany a uskutectiovany jako statni strategické plany pro
rozvoj terciarniho vzdélavani. Na ptikladu Université de Strasbourg (vznikla sloucenim tii univerzit ve
mésté) demonstroval spolecné smétfovani sloucené relativné velké instituce bez ohledu na minulost
jejich jednotlivych soucasti. V ramci strategie excelence byla propojena pracovisté a lidé tak, aby
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synergicky efekt byl co nejvétsi. Konstatoval, Ze slouceni a sjednoceni mély jednoznacny pozitivni efekt
v nasobném (ne pouze aditivnim) zvyseni védeckého 1 vzdélavaciho vykonu vysoké Skoly oproti
prostému souctu jednotlivych soucasti.

Sekce 7: Strategie efektivnich vysokoskolskych instituci (/nstitutional efficiency strategies)
o Pieter-Jan Aartsen, Corporate Controller, University of Amsterdam, The Netherlands
o Chris Hale, Assistant Director of Policy, Universities UK

Sekce se vénovala otazkam, jak se da nejlépe dosahnout efektivity na vysoké skole. Co mohou vysoké
Skoly udélat pro to, aby svym partnerim — a nikoli v posledni fadé¢ také vetejné spravé — prokazaly, ze
plni svou ulohu v $ir$im Usili zlep$it ekonomickou produktivitu a neplytvat nedostacujicimi vefejnymi
zdroji. Jak to fesi ty nejlepsi vysokoskolské systémy a jak ty nejlepsi vysoké skoly? Na jednani sekce
byly uvedeny ptipadové studie na Grovni celého vysokého skolstvi i jednotlivych instituci.

Sekce 8: Problémy udrZitelnosti financovani vysokého §kolstvi vychodnich sousedii Evropské unie
(Challenges to higher education financial sustainability in the Eastern Neighbourhood Area)

o Karine Harutyunyan, Deputy Minister for Education and Science of Armenia, and
Kristina Tsaturyan, Head of International Cooperation Unit, Khachatur Abovian
Armenian State Pedagogical University, Armenia

o Viktor Kozyuk, Vice-Rector, Ternopil National Economic University, and Natalia
Konstantiuk, Associate professor, Ternopil Ivan Pul’uj National Technical University,
Ukraine

Sekce se zabyvala nelehkymi aktualnimi problémy vysokého Skolstvi u vychodnich sousedit Evropské
unie, predev$im v Arménii a na Ukrajiné. Prezentovan byl rovnéz projekt EUA ATHENA, ktery je
zaméfen na podporu vysokych skol ve zminénych zemich. V piispévcich zaznély jak piiklady dobré
praxe, tak i doporucené oblasti pro dalsi podporu.

14.00 — 15.00 Panel financujicich partneria (Funders’ panel)

o Fergal Costello, Head of Systems Governance and Performance Management, Higher
Education Authority, Ireland

o Anne-Marie Engel, Director for Research, Lundbeck Foundation, Denmark

o Wim van Niekerk, Programme Manager, Ministry of Education, Culture and Science, the
Netherlands
o Pietro Guardini, Board Member, Cofindustria and Vice-President, Assolombarda, Italy

Panelového jednani, které moderoval rektor hostujici univerzity Stefano Paleari, se za¢astnili zastupci
podnikd, organi vefejné spravy, finan¢niho vyboru i nadace, ktefi se vSichni v riznych ¢astech Evropy
podileji na financovani vysokého skolstvi a vyzkumu. Diskutujici uvadéli své nazory nejen na roli,
kterou jejich instituce hraje nebo muze hrat v podpote strategii efektivniho financovani vysokého
Skolstvi, ale rovnéz na to, co sami o¢ekavaji od vysokych skol.

Pietro Guardini poukazal na pfistup nadaci, které podporuji terciarni vzdélavani: preferuji ty vysoké
Skoly, které maji zpracované strategické plany vcetné strategie ziskavani dodatecnych finan¢nich zdroja.
Podniky tak financuji ty instituce, ve kterych vidi pfedpoklady pro vytvareni novych hodnot. V Italii
zalozili Italsky technologicky institut jako prostfednika mezi podniky a univerzitami. Institut
povzbuzuje univerzity v ramci jejich tieti role k vyzkumu a vyvoji, ktery pfinasi spolecnosti a podnikiim
nové poznatky.

Wim van Niekerk se vénoval dopadiim zavedeni finan¢nich kontrakti mezi ministerstvem skolstvi a
univerzitami: na univerzitach se vyrazné prohloubilo strategické uvazovani tim, ze vedeni univerzity i
jejich dil¢ich soucasti stanovi strategické cile metodou SMART (Specific, Measurable, Achievable,
Relevant a Time-bound) a definuje vykonové ukazatele; vyraznou soucasti strategickych tivah jsou
bilance a jejich variantni feSeni.



15.00 - 16.00 Zavérecné plenarni zasedani

o Report by Liviu Matei, Provost/Pro-Rector, Central European University, Hungary

o) Closing by Lesley Wilson, EUA Secretary General, and Stefano Paleari, Rector of the
University of Bergamo

Zaveretné plenarni zaseddni zahajil (stejné jako v roce 2012 na prvnim EUA Funding Forum
v Salzburku) hlavni zpravodaj Fora Liviu Matei ze Stiedoevropské univerzity v Budapesti. Béhem asi
20 minut shrnul hlavni poznatky a zavéry z druhého Fora. Jeho zavérecna zprava z Fora bude opét po
né&jakém Case zverejnéna a pocitame tedy s tim, Ze na jejim zaklad¢ ptipravime dalsi samostatny material
(v8ichni Cesti delegati museli totiz navic kvuli leteckému spojeni béhem prezentace Livia Matei odejit).

Na zavér generalni sekretatka EUA Leslie Wilson a rektor hostujici univerzity Stefano Paleari spolecné
druhé EUA Funding Forum v Bergamu zakoncili.

Cestovni zpravu zpracoval Jan Koucky
s prispénim Tomase Koptivy, Tomase Zouhara a Martina Barese.



